t I I I professionelles management

,Ein Diamant leuchtet nur,
wenn er geschliffen ist.”

Verbreitung und Nutzen von Fiuhrungskréafteentwicklung
in Mittelstandsunternehmen.

Strategien die funktionieren.




Flhrungskréafteentwicklung im deutschen Mittelstand
Wie Sie die Potenziale und Moglichkeiten Ihrer Flihrungskrafte
entdecken und optimal entwickeln kénnen

Vorwort

Die Fuhrungskrafte eines Unternehmens
werden zunehmend zum entscheiden-
den Erfolgsfaktor im Wettbewerb. Dies
erkennt man allein schon daran, dass die
FUhrungsaufgaben immer anspruchsvol-
ler und die Anforderungen an Fiihrungs-
kompetenzen immer hoher werden.

Daher gewinnt fur viele Unternehmen
die FUhrungsqualitat zunehmend an
Bedeutung. Als Folge daraus stehen die
Unternehmen vor der Herausforderung,
professionelles Management zu fordern
und zu férdern. Dem Aspekt des For-
derns widmet sich diese Studie.

GroRRe Konzerne haben oft schon frih-
zeitig darauf reagiert und entsprechend
flachendeckende Fuhrungskrafteent-
wicklungsprogramme umgesetzt. Mit-
telstandsunternehmen stehen dagegen
oft noch am Anfang. Sie setzen zwar oft
bereits einzelne isolierte Mal3nahmen
um, aber es fehlt in der Regel ein syste-
matisches Programm.

Fir Mittelstandsunternehmen wére es
falsch, einfach die Programme groRRer
Konzerne zu kopieren, denn als Mittel-
standler haben sie besondere Bedrf-
nisse. Daher gilt es, einen eigenen Weg
zu finden, aber gleichzeitig auch die
Erfahrungen zu nutzen, die andere Mittel-

standler mit Fuhrungskréafteentwicklung
bereits gemacht haben. In dieser Studie
finden Sie dazu viele Lernmdglichkeiten.

Auf folgende Fragen gibt Ihnen diese

Studie Antworten:

*  Wie wichtig schatzen Mittelstandsun-
ternehmen das Thema Fuhrung und
Fuhrungskrafteentwicklung aktuell
und zukunftig ein?

*  Welche Themen stehen im Fokus der
Fuhrungskrafteentwicklung?

e Wie werden FlUhrungskrafte geschult
und trainiert?

*  Welche Ergebnisse erzielen Fih-
rungskréafteentwicklungsmaf3nah-
men?

*  Wie stellt man den Transfer des Ge-
lernten in den Fihrungsalltag sicher?

Ich wiinsche Ihnen eine spannende
Lektire.

O fe——

Carsten Tellkamp
Inhaber der
Tellkamp Unternehmensberatung




